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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
1. หลักการและเหตุผล  
 

ตำมหนังสือส ำนักงำน ก.จ., ก.ท., และ ก.อบต.  ด่วนมำก ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว๕๓  ลงวันที่ ๕ 
กรกฎำคม ๒๕๖๐ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนกำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นทุก
คน  โดยต้องได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง และตำมประกำศคณะกรรมกำร
พนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดรำชบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล  ลงวันที่ 12 พฤศจิกำยน 2545 ก ำหนดให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีกำรพัฒนำผู้
ได้รับกำรบรรจุเข้ำรับรำชกำรเป็นพนักงำนส่วนต ำบล ก่อนมอบหมำยหน้ำที่ให้ปฏิบัติงำนเพ่ือให้รู้ระเบียบ
แบบแผนของทำงรำชกำร หลักและวิธีปฏิบัติรำชกำร บทบำท และหน้ำที่ของพนักงำนส่วนต ำบลในระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทำงปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงำนส่วนต ำบลที่ดี 
โดยองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ต้องด ำเนินกำรพัฒนำให้ครบถ้วนตำมหลักสูตรที่คณะกรรมกำรพนักงำนส่วน
ต ำบล (ก.อบต.จังหวัด) ก ำหนด เช่น กำรพัฒนำด้ำนควำมรู้พ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ให้ใช้วิธีกำร
ฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม กำรฝึกอบรมทำงไกล หรือกำรพัฒนำตนเองก็ได้ หำกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมี
ควำมประสงค์จะพัฒนำเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำของแต่ละองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลก็ให้กระท ำได้  

ทั้งนี้ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลที่จะด ำเนินกำรจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมกำรพนักงำน
ส่วนต ำบลก ำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตำมควำมจ ำเป็นที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
พิจำรณำเห็นว่ำมีควำมเหมำะสม กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ ให้องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลสำมำรถเลือกใช้วิธีกำรพัฒนำอ่ืน ๆ ได้  และอำจกระท ำได้โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กลำงพนักงำนส่วนต ำบล (ก.อบต.)  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบล  (ก.อบต.จังหวัด)     
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นสังกัด  หรือส ำนักงำนคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบล (ก.อบต.จังหวัด) 
ร่วมกับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นสังกัด หรือองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนรำชกำรอื่น
หรือภำคเอกชนก็ได้ และตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดรำชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ลงวันที่ 12 พฤศจิกำยน 2545  
ก ำหนดให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจัดท ำแผนกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล   เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท ำให้ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรในต ำแหน่งนั้นได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ   
ในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล ต้องก ำหนดตำมกรอบของแผนแม่บทกำรพัฒนำพนักงำน
ส่วนต ำบล ที่คณะกรรมกำรกลำงพนักงำนส่วนต ำบล (ก.อบต.) ก ำหนด โดยให้ก ำหนดเป็นแผนกำรพัฒนำ
พนักงำนส่วนต ำบล  มีระยะเวลำ 3 ปี ตำมกรอบของแผนอัตรำก ำลังขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล นั้น 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทำงดังกล่ำว องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง อ ำเภอบ้ำนคำ 
จังหวัดรำชบุรี จึงได้จัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ 2561 - 2563 ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง  เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรงำนบุคคล
ของผู้บริหำร อีกทั้งยังเป็นกำรพัฒนำเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง ในกำรปฏิบัติงำนรำชกำรและบริกำรประชำชนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 



 

2. วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือเป็นกำรพัฒนำบุคลำกรและเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  และวิธีกำรปฏิบัติงำนตำม
ลักษณะงำนที่ได้รับผิดชอบ 
 2. เพื่อด ำรงรักษำบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพให้อยู่คู่องค์กรตลอดไป 
 3. เพื่อให้บุคลำกรทุกคนได้รับกำรพัฒนำด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 
 4. เพื่อให้บุคลำกรสำมำรถปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
 
 
3. เป้าหมาย 
 3.1 เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
  บุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง ประกอบด้วย พนักงำน  ลูกจ้ำงประจ ำ
และพนักงำนจ้ำงทุกคน  ได้รับกำรพัฒนำกำรเพ่ิมพูนควำมรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติ 
งำนทุกคน 

3.2 เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ  
บุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง  ที่ได้รับกำรพัฒนำ  กำรเพิ่มพูนควำมรู้  

ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน  สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับมำใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน
เพ่ือบริกำรประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  ตำมแนวทำงกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี  
 
 
 
4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  
 คณะกรรมกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง   เห็นสมควรให้
จัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร   โดยให้มีขอบเขตเนื้อหำครอบคลุมในมิติด้ำนต่ำงๆ ดังต่อไปนี้  

 1)  กำรก ำหนดหลักสูตรกำรพัฒนำ วิธีกำรพัฒนำ ระยะเวลำและงบประมำณในกำร พัฒนำ
พนักงำนส่วนต ำบลให้มีควำมสอดคล้องกับต ำแหน่ง และระดับต ำแหน่งในแต่ละสำยงำน ที่ด ำรงอยู่ตำม
กรอบแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี  

 2)  ให้บุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลำยหลักสูตรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตำมที่ผู้บริหำรท้องถิ่นเห็นสมควร  
ดังนี้  
  (1) หลักสูตรควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร  
  (2) หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ  
  (3) หลักสูตรควำมรู้ และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง  
  (4) หลักสูตรด้ำนกำรบริหำร  
  (5) หลักสูตรด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม  
 



 

 3)  วิธีกำรพัฒนำบุคลำกรให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึงเป็นหน่วยด ำเนินกำรเอง   หรือ
ด ำเนินกำร ร่วมกับ ก.อบต. จังหวัดรำชบุรีหรือหน่วยงำนอ่ืน  โดยวิธีกำรพัฒนำวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลำยวิธีก็
ได ้ตำมควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสม ดังนี้ 
  (1) กำรปฐมนิเทศ  
  (2) กำรฝึกอบรม  
  (3) กำรศึกษำหรือดูงำน  
  (4) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หรือกำรสัมมนำ  
  (5) กำรสอนงำน กำรให้ค ำปรึกษำหรือวิธีกำรอ่ืนที่เหมำะสม  
 
 4) งบประมำณในกำรด ำเนินกำรพัฒนำ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง ต้องจัดสรรงบประมำณ
ส ำหรับกำรพัฒนำบุคลำกรตำมแผนกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงชัดเจนแน่นอน โดยค ำนึงถึงควำมประหยัด
คุ้มค่ำ เพ่ือให้กำรพัฒนำบุคลำกรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที ่2 
 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

 กำรก ำหนดแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง ได้พิจำรณำและ
ให้ควำมส ำคัญบุคลำกรในทุกระดับทั้งคณะผู้บริหำร , สภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล , พนักงำนส่วนต ำบล
ทั้ง 5 ส่วน และพนักงำนจ้ำงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง เพ่ือให้ได้รับกำรพัฒนำประสิทธิภำพทั้ง
ทำงด้ำนกำรปฏิบัติงำน , หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ , ควำมรู้ และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง , กำร
บริหำร คุณธรรมและจริยธรรม ตำมกรอบโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำร ดังนี้  

 

แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบล 

สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
สมาชิกสภา อบต.  

มาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน 
  - ประกอบด้วยสมาชิกซึ่งมาจากการ  
    เลือกตั้งหมู่บ้านละ 2 คน 
  - กรณี อบต. ใดมี 1 หมู่บ้าน ให้เลือกตั้ง 
    สมาชิกสภา อบต. หมู่บ้านนั้น 6 คน 
 

  - กรณี อบต. ใดมี 2 หมู่บ้าน ให้เลือกตั้ง 
    สมาชิกสภา อบต. หมู่บ้านนั้น 3 คน 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

มาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน 

นายก อบต. อาจแต่งตั้งบุคคลประกอบด้วย 
  1. รองนายก อบต.  จ านวน  2 คน 
  2. เลขานุการนายก อบต.  จ านวน 1 คน 

ประธานสภา  อบต. 1 คน 
 

รองประธานสภา อบต. 1 คน 
สภา อบต. เลือกปลัด อบต. 
หรือสมาชิกสภา อบต. 1 คน 
เป็นเลขานุการสภา อบต. 

พนักงานส่วนต าบล 
 

      ปลัด อบต.              สว่นราชการอ่ืน ๆ 
    รองปลัด อบต.            
                                    

 



 

โครงสร้างการจัดแบ่งส่วนราชการและการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 

การจัดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านบึง ประกอบด้วย 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

   มีปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (นักบริหำรงำนท้องถิ่น) เป็นผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติตำมนโยบำยของแผนงำนที่สภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเป็นผู้ก ำหนดให้สอดคล้องกับกฎหมำย
นโยบำยของ  ผู้บริหำร  ให้ค ำปรึกษำและเสนอควำมเห็นต่อผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องกับงำนในหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบ  ปกครองบังคับบัญชำพนักงำนส่วนต ำบลและลูกจ้ำงในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  

    
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 มีรองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (นักบริหำรงำนท้องถิ่น) เป็นผู้ช่วยปลัดองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล  มีหน้ำที่รับผิดชอบควบคุมดูแลองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง  ให้เป็นไปตำมนโยบำย
ที่นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง สั่งกำรเกี่ยวกับนโยบำยของรัฐบำล กรมส่งเสริมกำรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและจังหวัดรำชบุรี รวมทั้งอ ำนำจหน้ำที่อ่ืนๆ ตำมท่ีก ำหมำยก ำหนดไว้ 

ในกำรปฏิบัติงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง กรณีไม่มีปลัดองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลบ้ำนบึง หรือปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ มอบหมำยให้รองปลัดองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง  เป็นผู้รักษำรำชกำรแทน  

  
3. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 ให้มีหัวหน้ำส ำนักงำนปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเป็นผู้บังคับบัญชำ  และรับผิดชอบใน

กำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  ซึ่งรับผิดชอบเกี่ยวกับงำนวำงแผนอัตรำก ำลัง  
งำนก ำหนดต ำแหน่งและอัตรำเงินเดือน  งำนบรรจุแต่งตั้ง  กำรเลื่อนระดับ  งำนโอน  ย้ำย งำนทะเบียน
ประวัติและบัตร  งำนฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกร  งำนประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและพิจำรณำควำมดี
ควำมชอบ งำนด ำเนินกำรทำงวินัย  งำนเกี่ยวกับกำรออกจำกรำชกำร  งำนเสนอขอเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ 
และประกำศเกียรติคุณ  งำนธุรกำร  งำนสำรบรรณ  งำนรัฐพิธี  พิธีกำรต่ำง ๆ  งำนประชำสัมพันธ์
หน่วยงำน  งำนรับรอง  งำนรักษำควำมสะอำดและควำมปลอดภัยสถำนที่รำชกำร  งำนด้ำนนิติกรและ
ด ำเนินคดี  งำนเกี่ยวกับตรำข้อบัญญัติ  ระเบียบของหน่วยงำน งำนเกี่ยวกับข้อมูลข่ำวสำร  งำนเกี่ยวกับ
เรื่องรำวร้องทุกข์  งำนเกี่ยวกับกำรถ่ำยโอนภำรกิจตำม พ.ร.บ.ก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542  งำนเกี่ยวกับกำรประชุมสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  
งำนเกี่ยวกับกำรประชุมกรรมกำรต่ำง ๆ  งำนสิทธิสวัสดิกำร  ทะเบียนประวัติ กำรพัฒนำอบรมสมำชิกสภำ
องค์กำรบริหำรส่ วนต ำบล   งำนสั งคมสงเครำะห์   งำนส่ งเสริมกำรมีส่ วนร่วมของประชำชน                 
งำนส่งเสริมประชำธิปไตย  งำนเลือกตั้งนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลและสมำชิกสภำองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล งำนจัดท ำแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  งำนจัดท ำระบบข้อมูล (ศูนย์ข้อมูล) งำนจัดท ำ
ข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี/รำยจ่ำยเพ่ิมเติม  งำนเกี่ยวกับโครงกำรเงินอุดหนุนต่ำง ๆ         
งำนโครงกำรตำมพระรำชด ำริ  งำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม  งำนประสำนหน่วยงำนต่ำง ๆ  และงำนที่มิได้
ก ำหนดให้เป็นหน้ำที่ของส่วนรำชกำรใด  งำนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมำย 
 
 
 



 

4. กองคลัง 
  ให้มีผู้อ ำนวยกำรกองคลังองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเป็นผู้บังคับบัญชำ และรับผิดชอบใน

กำรปฏิบัติรำชกำรของกองคลังองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงำนกำรเบิกจ่ำย  กำร
รับเงิน  กำรน ำส่งเงิน กำรเก็บรักษำเงินและเอกสำรทำงกำรเงิน งำนเกี่ยวกับกำรตรวจสอบเอกสำรกำร
เบิกจ่ำยและอนุมัติฎีกำ งำนเกี่ยวกับเงินเดือน ค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน และเงินอ่ืน ๆ งำนค ำขอเบิกเงิน 
สวัสดิกำรต่ำง ๆ  งำนจัดท ำบัญชี งำนทะเบียนคุมรำยได้ รำยจ่ำยทุกประเภท  และจัดท ำทะเบียนคุมเงินยืม
งบประมำณ จัดท ำงบทดลอง งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน งบทรัพย์สิน งบหนี้สิน-เจ้ำหนี้ และเงินสะสม
ประจ ำเดือนประจ ำปี จัดท ำข้อมูลสถิติกำรคลัง งำนควบคุมกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณ งำนเกี่ยวกับกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง จัดหำพัสดุ งำนเกี่ยวกับซ่อมแซมบ ำรุงรักษำพัสดุ งำนจ ำหน่ำยพัสดุ ครุภัณฑ์ หรือทรัพย์สิน 
งำนกำรควบคุมรับ -จ่ำยพัสดุ งำนตรวจสอบกำรรับ -จ่ำยพัสดุประจ ำปี  งำนเกี่ยวข้องกับทรัพย์สิน           
งำนจัดเก็บภำษแีละงำนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมำย 

 
5. กองช่าง 

  ให้มีผู้อ ำนวยกำรกองช่ำงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล เป็นผู้บังคับบัญชำ และรับผิดชอบใน
กำรปฏิบัติรำชกำรของกองช่ำงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงำนส ำรวจและจัดท ำ
โครงกำร งำนออกแบบและเขียนแบบ งำนตรวจสอบ กำรก่อสร้ำง งำนรวบรวมจัดเก็บประวัติโครงกำร   
ต่ำง ๆ งำนกำรควบคุมอำคำร งำนจัดท ำแผนที่และแผนผังต่ำง ๆ งำนประมำณโครงกำรต่ำง ๆ งำนเกี่ยวกับ
กำรประชำสัมพันธ์เกี่ยวกับผลงำนของกองช่ำง งำนก ำหนดรำคำกลำงของวัสดุและงำนต่ำง ๆ ของท้องถิ่น  
งำนวำงแผนกำรปฏิบัติงำนกำรก่อสร้ำงและซ่อมบ ำรุง งำนควบคุมกำรก่อสร้ำง งำนควบคุมกำรซ่อมแซม
และบ ำรุงรักษำพัสดุและทรัพย์สิน งำนเกี่ยวกับกำรสำธำรณูปโภค งำนเกี่ยวกับกำรป้องกันและบรรเทำสำ
ธำรณภัย งำนระบำยน้ ำ งำนสนำมกีฬำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล งำนอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมำย 

 
6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  ให้มีผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม เป็นผู้บังคับบัญชำและรับผิดชอบ
ในกำรปฏิบัติรำชกำรของกองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงำนส่งเสริมกำร
กีฬำ วัฒนธรรม จำรีตประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น  งำนส่งเสริมกำรศึกษำ งำนห้องสมุดประชำชน     
กำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล อันได้แก่ กำรจัดกำรศึกษำก่อนปฐมวัย กำร
จัดกำรศึกษำปฐมวัย กำรจัดกำรศึกษำระดับประถมศึกษำ กำรบริหำรจัดกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก กำร
เตรียมพร้อมกำรรับถ่ำยโอนกำรจัดกำรศึกษำจำกกระทรวงศึกษำธิกำร กำรจัดกิจกรรมพัฒนำเด็กและ
เยำวชน  กำรจัดกิจกรรมพัฒนำเยำวชน  กำรมีส่วนร่วมสนับสนุนส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำแก่สังกัดต่ำงๆ   
และงำนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมำย   

 
7.  กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 

  ให้มีผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อมเป็นผู้บังคับบัญชำ และรับผิดชอบในกำร
ปฏิบัติรำชกำรของกองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม   มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรให้บริกำรสำธำรณสุข 
ได้แก่  งำนส่งเสริมสุขภำพ  งำนควบคุมและป้องกันโรค   งำนควบคุมกำรฆ่ำสัตว์และจ ำหน่ำยเนื้อสัตว์  
งำนติดต่อประสำนงำน   งำนสุขำภิบำลทั่วไป   งำนสุขำภิบำลโรงงำน  งำนสุขำภิบำลอำหำรและสถำน
ประกอบกำร  งำนควบคุมสิ่งปฏิกูล  งำนรักษำควำมสะอำดและขนถ่ำยสิ่งปฏิกูล  งำนก ำจัดสิ่งปฏิกูลและ
น้ ำเสีย  งำนควบคุมมลพิษ  งำนศึกษำและวิเครำะห์ผลกระทบของสิ่งแวดล้อม  งำนโรคติดต่อในคนและ



 

สัตว์น ำโรค งำนสัตวแพทย์และกิจกำรโรงฆ่ำสัตว์ งำนกฎหมำยสำธำรณสุขและพิจำรณำท ำควำมเห็นสรุป
รำยงำนเสนอแนะและด ำเนินงำนตำมกฎหมำย  ในกำรอนุญำตประกอบกิจกำรที่เป็นอันตรำยต่อสุขภำพ
และหน้ำที่อ่ืน  กำรฝึกอบรม  งำนติดตำมผลงำนด้ำนสำธำรณสุข  ตรวจสอบและประเมินผล  และงำนอื่นๆ
ที่ได้รับมอบหมำย  

 

 
อัตราก าลังพนักงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านบึง 

 
 

 

วุฒิการศึกษาพนักงานส่วนต าบลบ้านบึง 
 

 
ล า 
ดับ 
 

 
ส านัก / กอง 

 

 
จ านวน 
พนัก 
งาน 

คุณวุฒิการศึกษา แยกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ปริญญา ปริญญา ต่ ากว่า ทั่วไป วิชาการ อ านวยการ บริหาร ลูก 
จ้าง 

ภาร
กิจ 

โท ตรี ป.ตรี ปง. ชง. ปก. ชก. ต้น กลาง ต้น กลาง 
ประ
จ า 

ทั่วไป 

1. ส ำนักปลัดฯ  13 4 6 3 1 - 1 1 - - 1 1 - 8 

2. กองคลัง 5 1 2 2 - - - 1 - - - - 2 2 

3. กองช่ำง 8 - 3 5 - 1 - - 1 - - - - 6 

4. กองกำรศึกษำ  8 - 7 1 - - - - 1 - - - - 7 

5. 
กองสำธำรณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

3 - 3 - 1 - - - - - - - - 2 

 รวม 37 5 21 11 2 1 1 2 2 - 1 1 2 25 

 

ล าดับ 
 

หน่วยงาน 
 

อัตราก าลัง 

พนักงาน 
ส่วนต าบล 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน 
จ้าง 

รวม 

1. ส ำนักปลัด อบต. 8 - 8 16 

2. กองคลัง 3 2 2 7 
3. กองช่ำง 2 - 7 9 
4. กองกำรศึกษำ ฯ 5 - 7 12 

5. กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 3 - 2 5 
 รวม 21 2 26 49 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            ฝ่ายตรวจสอบภายใน (เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน) 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานบริหารทั่วไป 

 

ส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

งานนโยบายและแผน 

งานพัฒนาชุมชน 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
และสิ่งแวดล้อม 

 

กองการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 

 
งานการเงินและบัญชี 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

 
งานออกแบบและควบคุม

อาคาร 

งานอนามัย 
และสิ่งแวดล้อม 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

งานศูนย์เด็กเล็ก 

แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านบึง 

8 

งานทะเบียนทรัพย์สิน 
และพัสดุ 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

งานก่อสร้าง 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 



 

 
 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผน งานพัฒนาชุมชน 

นักทรัพยากรบุคคล 

ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

เจ้าพนักงานธุรการ 
ปฏิบัติงาน 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 

คนงานทั่วไป 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ปฏิบัติการ 
นักพัฒนาชุมชน 

ช านาญการ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 
พัฒนาชุมชน 

คนงานทั่วไป 

เจ้าพนักงานป้องกัน 

ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ผู้ช่วยเจ้า 
พนักงานป้องกัน 

คนงานทั่วไป 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าทีธุ่รการ 

9 
แผนภูมิโครงสรา้งส่วนราชการองค์การบริหารสว่นต าบลบ้านบึง 



 

 
 

 

 

 

 

งานการเงินและบัญชี งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

นักวิชาการเงินและการบัญชี 
ช านาญการ 

เจ้าหน้าที่การเงินและการบัญชี 
(ลูกจ้างประจ า) 

นักวิชาการพัสดุ 
(ลูกจ้างประจ า) 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญชี 

เจ้าพนักงานการเงินและการบัญชี 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 

คนงานทั่วไป 

แผนภูมิโครงสรา้งกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านบึง 

10 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

งานก่อสร้าง 

นายช่างโยธา ช านาญงาน 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

งานออกแบบ 
และควบคุมอาคาร 

 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

11 

คนงานทั่วไป คนงานทั่วไป 

ผู้ช่วยพนักงานผลิตน้ าประปา 

คนงานทั่วไป 

แผนภูมิโครงสรา้งกองชา่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านบึง 



 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

งานศูนย์เด็ก 

นักวิชาการศึกษา  
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

 

แผนภูมิโครงสรา้งกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านบึง 

12 

คนงานทั่วไป 

ครูผู้ดูแลเด็ก  

 

ผู้ดูแลเด็ก 

 

งานส่งเสริมการศึกษา   
ศาสนาและวัฒนธรรม 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น 

ผู้ดูแลเด็ก 

 
ผู้ดูแลเด็ก 

 

ครูผู้ดูแลเด็ก 
คศ.1 

ครูผู้ดูแลเด็ก 
คศ.1 



 

 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

นักวิชาการสาธารณสุข 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

คนงานทั่วไป 

แผนภูมิโครงสรา้งส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นบึง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบิติงาน 



การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านบึง 

               4.1 กำรวิเครำะห์ศักยภำพ เพ่ือประเมินสถำนภำพกำรพัฒนำบุคลำกร โดยใช้หลักกำรวิเครำะห์แบบ 
SWOT ซึ่งเป็นกำรวิเครำะห์แบบเดียวกับกำรวำงแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ที่กรมส่งเสริมกำรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นก ำหนดไว้ เพ่ือให้กำรอ่ำนผลกำรวิเครำะห์เป็นไปในทำงเดียวกันและเข้ำใจได้ง่ำย  

  
                การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

                                                                                                                                          
                                  จุดแข็ง                                                            จุดอ่อน 

                                      
 1.เจ้ำหน้ำที่ระดับปฏิบัติงำนส่วนใหญ่เป็นบุคลำกร      1. กำรโอนย้ำยของพนักงำน 
            ในพ้ืนที่ ท ำให้มีควำมรักถ่ินที่ท ำกิน                     2. มีภำระหนี้สินท ำให้ท ำงำนไม่เต็มที่ 
 2. บุคลำกรส่วนใหญ่อยู่ในวัยท ำงำนสำมำรถ              3. ขำดควำมกระตือรือร้น 
             รับรู้และปรับตัวได้เร็ว                                        4. ขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้เฉพำะทำงวิชำชีพ 
 3. มีควำมรู้เฉลี่ยระดับปริญญำตรี ร้อยละ 50             5. พ้ืนที่พัฒนำกว้ำง ปัญหำมำกท ำให้บำงสำยงำน                                                                                                   
 4. ผู้บริหำรระดับหน่วยงำนมีควำมเข้ำใจ                 มีบุคลำกรไม่เพียงพอหรือไม่มี                
   ในกำรท ำงำนสำมำรถสนองตอบนโยบำยได้ดี         6. ประสิทธิภำพของระบบกำรสื่อสำรไม่ดีพอ  
        5. มีระบบบริหำรงำนบุคคล โดยใช้หลักคุณธรรม        7. กำรเดินทำงคมนำคมไม่สะดวกพ้ืนที่อยู่ไกล                                                                                                                   
        6. ข้ำรำชกำรส่วนใหญ่ไม่ใช่คนในพ้ืนที่ท ำให้กำร                                                                                                              
                 ปฏิบัติงำนเป็นมำตรฐำนเดียวกันไม่เลือกปฏิบัติ  
                                                                                                
 

                                                                                                             
             โอกาส                                                                                       ข้อจ ากัด 
 

   1. ประชำชนให้ควำมร่วมมือในกำรพัฒนำทีดี่             1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจำก  
          2. เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนส่วนใหญ่เป็นบุคลำกร                     
ควำมสัมพันธ์แบบ เครือญำติ ในชุมชน 

                     ในพ้ืนทีจ่ึงท ำให้ควำมคุ้นเคยกับผู้ร่วมงำน             2. ขำดบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญบำงสำยงำน    
           และประชำชนในพื้นท่ี                                                     3. ควำมรู้ที่มีจ ำกัดท ำให้ต้องเพ่ิมพูนควำมรู้
ให้   
      3. บุคลำกรมีถิ่นที่อยู่กระจำยทั่วเขต อบต.                       หลำกหลำยจึงจะท ำงำนได้ครอบคลุม
ภำรกิจ 
            ท ำให้รู้ถึงปัญหำ  สภำพพ้ืนที่  เข้ำใจถึงควำม            ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล       
           ต้องกำรของประชำชนได้ดี                                             4. งบประมำณในกำรพัฒนำน้อยเมื่อ
เปรียบเทียบกับ  
         4. บุคลำกรมีกำรพัฒนำควำมรู้ปริญญำตรี และ                   พ้ืนที่  
           ปริญญำโทเพ่ิมข้ึน                                                              
                                                                              
 



 

การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
 

                                                                                                            
                         จุดแข็ง                                 จุดอ่อน  
  
 1. มีภูมิล ำเนำอยู่ในพื้นที่ใกล้   อบต. 1. กำรโอนย้ำยของข้ำรำชกำรค่อนข้ำงบ่อย                                
        2. มีอำยุเฉลี่ย 25-35 ปี  เป็นวัยท ำงำน                      ท ำให้ขำดบุคลำกรในระดับหัวหน้ำงำน               
 3. มีผู้หญิงมำกกว่ำผู้ชำยท ำให้กำรท ำงำน 2. เจ้ำหน้ำทีม่ีควำมรู้ไม่เพียงพอกับภำรกิจของ                
           ละเอียดรอบคอบ  ไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง                    องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
           กับควำมรุนแรงหรือควำมขัดแย้งในองค์กร            3. ท ำงำนในลักษณะใช้ควำมคิดส่วนตัวเป็นหลัก  
   4. มีกำรพัฒนำศึกษำหำควำมรู้เพ่ิมเติม                    
 5. เป็นคนในชุมชนสำมำรถท ำงำนคล่องตัว   

  โดยใช้ควำมสัมพันธ์ส่วนตัวได้   
                                                                                                                                                                    
              

         

                                                                                         
          โอกาส                                                          ข้อจ ากัด 
 

 1. มีควำมใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชำชน 1. ส่วนมำกมีเงินเดือน/ ค่ำจ้ำงน้อย รำยได้ไม่พอ 
       ท ำให้เกิดควำมร่วมมือในกำรท ำงำนได้ง่ำย             2. ระดับควำมรู้ไม่พอกับควำมยำกของงำน                                                                           
       2. มีควำมจริงใจในกำรพัฒนำ  อบต.                      3. พ้ืนที่กว้ำงท ำให้บุคลำกรที่มีอยู่ไม่พอให้                                      
       3. ชุมชนยังมีควำมคำดหวังในตัวผู้บริหำร   อุทิศตนได้ตลอดเวลำบริกำร 
     และกำรท ำงำนของ อบต. ในฐำนะตัวแทน          4. บุคลำกรมีภำระต้องดูแลครอบครัว และ 
     ต่อสู้ปัญหำเศรษฐกิจท ำให้มีเวลำให้ชุมชน จ ำกัด                            
                                                                    5. มีควำมก้ำวหน้ำในวงแคบ 

 
 

                                                    



 

 
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ผู้บริหารหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป

ตามระเบียบ 
รายงานนายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง
สนองตอบยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

 

   
 

 

ประเมินผล 



 

 กำรพัฒนำบุคลำกรในโครงสร้ำงใหม่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง จะเป็นกำรพัฒนำโดยให้
ประชำชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลำกรทุกส่วนต้องท ำงำนร่วมกันเป็นทีมงำน กำรท ำงำนต้องสัมพันธ์
กัน เพ่ือให้ได้บุคลำกรที่มีคุณภำพ มีคณะกรรมกำรท ำหน้ำที่วำงแผนอัตรำก ำลัง สรรหำโดยกำรบรรจุแต่งตั้ง      
กำรโอน กำรย้ำย และประเมินผลเพ่ือกำรเลื่อนระดับต ำแหน่ง กำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ และกำรต่อสัญญำ
จ้ำง โครงสร้ำงกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง ดังนี้ 

 

 
 

นายกองค์การ 
บริหารส่วนต าบล 

ผู้บริหารหน่วยงาน 
จัดท าแผน ควบคุมก ากับ

ดูแล  สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคุม

ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตาม 
ตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



 

 4.2 กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ภำรกิจ และจุดมุ่งหมำยกำรพัฒนำบุคลำกร 
    วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล   
  จำกกำรพิจำรณำผลกำรวิเครำะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำสและข้อจ ำกัด ขององค์กร บุคลำกรและ
โครงสร้ำงกำรพัฒนำบุคลำกร จึงได้ก ำหนดเป็นวิสัยทัศน์ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง  ดังนี้ 
  “ภำยในระยะ 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563) บุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง      
จะมีควำมก้ำวหน้ำมั่นคงในชีวิต มีระบบบริหำรงำนบุคคล โดยใช้หลักคุณธรรม มีควำมช ำนำญกำรในหน้ำที่ 
มีอัธยำศัยเต็มใจให้บริกำรประชำชน และประชำชนต้องได้รับควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรของเจ้ำหน้ำที่” 

   ภารกิจ 
  1. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้เกิดธรรมำภิบำล 
  2. พัฒนำคนให้มีคุณภำพ คุณธรรมจริยธรรมและจรรยำบรรณ 
  3. พัฒนำระบบงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ให้เกิดประสิทธิภำพ 
  4. พัฒนำกำรสื่อสำรให้หน่วยงำนพร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจำกภำยนอก 
  5. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำและกำรบริหำรจัดกำร 
  6. พัฒนำบุคลำกรโดยเสริมสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน 
  จุดมุ่งหมาย   

  เพ่ือบริหำรจัดกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล อย่ำงมีประสิทธิภำพโปร่งใสตรวจสอบได้ ถูกต้อง รวดเร็ว 
ตรงตำมควำมต้องกำร โดยค ำนึงถึงภำรกิจขององค์กรและควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรเป็นส ำคัญ 

4.3 กำรก ำหนดยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร 
  ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 
   แนวทำงกำรพัฒนำ 

 1.1 ส่งเสริมกำรเรียนรู้ กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน 
   1.2 ส่งเสริมกำรศึกษำและเพ่ิมพูนควำมรู้ในกำรท ำงำน 
   1.3 กำรถ่ำยทอดเป้ำหมำย ยุทธศำสตร์ไปสู่ผู้บังคับบัญชำระดับรองลงไป 
  ยุทธศำสตร์ที่ 2  กำรพัฒนำด้ำน จริยธรรมและคุณธรรม 
   แนวทำงกำรพัฒนำ 
   2.1 สร้ำงกระบวนกำรและกำรตัดสินใจด้ำนบริหำรงำนบุคคลที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
   2.2 สร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงฝ่ำยบริหำรกับข้ำรำชกำรผู้ปฏิบัติงำน  และระหว่ำง  
                                     ข้ำรำชกำรกับผู้ปฏิบัติงำนด้วยกัน 
   2.3 ส่งเสริมกำรจัดท ำมำตรฐำนคุณธรรม จริยธรรมของข้ำรำชกำร 
   2.4 พัฒนำจิตส ำนึกในกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร 
  ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำระบบงำน 
   แนวทำงกำรพัฒนำ 
   3.1 จัดระบบกำรท ำงำน เพ่ือลดขั้นตอน ระยะเวลำ 
   3.2 จัดท ำฐำนข้อมูลก ำลังคน 
   3.3 กำรประเมินควำมคุ้มค่ำ ของค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
   3.4 กำรน ำเทคโนโลยี เข้ำมำใช้ในกำรท ำงำนกำรพัฒนำและกำรบริกำรประชำชน 
 



 

4.4  จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง (พ.ศ.2558 -2560) 
แผนพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านบึง  (พ.ศ. 2561 – 2563) 

วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
หมาย
เหตุ 

 
1.เพ่ือเป็นกำรพัฒนำบุคลำกรและ
เพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี
และวิธีกำรปฏิบัติงำนตำมลักษณะ
งำนที่ได้รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. เพื่อด ำรงรักษำบุคลำกรที่มี
ประสิทธิภำพให้อยู่คู่องค์กร
ตลอดไป 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
1.1  ส่งเสริมและให้ควำมส ำคัญกับกำรฝึกอบรม เพรำะกำร
ฝึกอบรมจะท ำให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ประสบกำรณ์ และ
ทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร 
-   กำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ 
-   ควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในต ำแหน่ง 
-   ด้ำนกำรบริหำร 

 

1.2  สนับสนุนให้พนักงำนส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำน
จ้ำง สมำชิก อบต. ผู้บริหำร และประชำชน ได้มีโอกำสทัศน
ศึกษำดูงำนตำมโครงกำรต่ำง ๆ เพื่อให้มีโอกำสแลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็น 
 
2.1  ส่งเสริมและสนับสนุนด้ำนกำรศึกษำให้มีโอกำสศึกษำต่อ
อย่ำงเต็มที่ โดยกำรให้ทุนกำรศึกษำหรือกำรอนุญำตให้ศึกษำต่อ 
และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนควำมรู้ในกำรท ำงำนตลอดเวลำ 
 
2.2  กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังสำมปี   

 
ด ำเนินกำรเองหรือร่วมกับหน่วยงำน
อ่ืนโดยวิธีกำร ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติกำร / สัมมนำ 
-  กำรสอนงำน/ ให้ค ำปรึกษำ  
 
 

-  ศึกษำดูงำน 
 
 
 
- ให้ทุนกำรศึกษำระดับปริญญำตรี  
ปริญญำโท และหลักสูตรตำมสำย
งำนปฏิบัติ ด ำเนินกำรเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงำนอื่นโดยวิธีกำร ดังนี้ 
- กำรบรรจุแต่งตั้ง/สอบคัดเลือก 
 

 
พ.ศ. 2561 - 

2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

พ.ศ. 2561 - 
2563 

 

 
อบต.บ้ำนบึง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
อบต.บ้ำนบึง 

 

 

 
 
 



 

 
 
 
 
 
 

 
วัตถุประสงค์ 

 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
หมาย
เหตุ 

 
 
3. เพื่อให้บุคลำกรทุกคนได้รับ
กำรพัฒนำด้ำนคุณธรรม  
จรยิธรรม 
 

 
การพัฒนาด้านคุณธรรม จรยิธรรม   
3.1.  ส่งเสริมให้พนักงำนส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำง
มีคุณธรรม จริยธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเหมำะสม 
 
3.2.  เผยแพร่มำตรฐำนจริยธรรม จริยธรรมของพนักงำนส่วน
ต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง 
 
3.3.  กำรพัฒนำจิตส ำนึกรับผิดชอบต่อบ้ำนเมือง ยึดมั่นกำร
ปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์เป็นประมุข  
วำงตัวเป็นกำรทำงกำรเมือง 
 

3.4. กำรส่งเสริมกิจกรรมและกำรใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ชีวิตประจ ำวัน และกำรปฏิบัติรำชกำร 
 

 
 
-  ปฐมนิเทศ/ ฝึกอบรม 
- ตรวจสอบ/ประเมินผล 
  หลังประกำศเผยแพร่ 
-  ฝึกอบรม/กำรมีส่วนร่วม 
- วำงมำตรกำรจูงใจ/ฝึกอบรม/ศึกษำ
ดูงำน 
 

 
 

พ.ศ. 2561 - 
2563 

 

 
 

อบต.บ้ำนบึง 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
วัตถุประสงค์ 

 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

 
 
 

4. เพ่ือให้บุคลำกรสำมำรถ
ปฏิบั ติ รำชกำรได้อย่ ำงมี
ประสิทธิภำพ 
 

 
การพัฒนาระบบงาน  
 

4.1.  กำรลดเวลำ ลดขั้นตอนในกำรท ำงำน กำรปรับใช้
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสำมำรถให้บริกำรประชำชนได้
อย่ำงรวดเร็ว 
 

 
4.2.  กำรจัดกำรสำรสนเทศ  
 
 
 
 

4.3.  ส่งเสริมให้มีกำรด ำเนินกิจกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 

 
ด ำเนินกำรเองหรือร่วมกับหน่วยงำน
อ่ืนโดยวิธีกำร  ดังนี้ 
 

-  ปรับปรุงวิธีกำรท ำงำนและสถำนที่
ให้บริกำรประชำชน 
 
 
 

- ปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์/
เว็บไซต์/อินเตอร์เน็ต/เสียงไร้สำย 
ฯลฯ 
 

- วำงมำตรกำรจูงใจและลงโทษ 

 
 
 
 

พ.ศ. 2561 - 2563 
 
 
 

พ.ศ. 2561 - 2563 
 
 
 
 

พ.ศ. 2561 - 2563 
 

 
 
 

 
อบต.บ้ำนบึง 

 
 
 
 

อบต.บ้ำนบึง 
 
 
 
 

อบต.บ้ำนบึง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ 3 

รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ. 2561 -  2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านบึง 

 
 

 แผนงานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

  

 
 

ที ่ โครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
หน่วยด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลา 

งบประมาณ หมายเหตุ 
อบต. กรมส่งเสริม หน่วยงานอ่ืน ด าเนินการ 

1 โครงกำรอบรมเพ่ิมประสิทธิภำพ 
ในกำรบริหำรงำน อบต. 
- จัดอบรมให้ควำมรู้แก่บุคลำกร 
ของ อบต.ในเรื่องของระเบียบ 
กฎหมำยและตำมหลักสูตรต่ำงๆที่
ใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
 

ทุกต ำแหน่ง 

  - - อบรม/ศึกษำดูงำน 
2561 - 
2563 

600,000 
(3 ป)ี 

 

2 โครงกำรพฒันำควำมรู้ให้แก่ 
บุคลำกร 
- ส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรม/ 
สัมมนำตำมหลักสูตรต่ำงๆ ที่
หน่วยงำนอื่นๆ จัด 
 

ทุกต ำแหน่ง 

- -   อบรม/สัมมนำ 
2561 - 
2563 

400,000 
(3 ป)ี 

 

3 โครงกำรอบรมหลักสูตรกำร 
ปฏิบัติงำนตำมต ำแหน่งหน้ำที่ 
 

- ทุกต ำแหน่ง 
- ต ำแหน่งบรรจุ
แต่งตั้งใหม่ 

-   - อบรม 
2561 - 
2563 

300,000 
(3 ป)ี 

 

22 



 

 
 
 

 
 

ที ่ โครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
หน่วยด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลา 

งบประมาณ หมายเหตุ 
อบต. กรมส่งเสริม หน่วยงานอ่ืน ด าเนินการ 

4 โครงกำรปฐมนิเทศพนักงำนบรรจุ
ใหม่ 
- ปฐมนิเทศให้ควำมรู้ในกำร 
ปฏิบัติงำนแก่บุคลำกรที่บรรจุ
แต่งตั้งใหม่ 
 

ทุกต ำแหน่งที่ 
บรรจุแต่งตั้งใหม่ 

  - 

ปฐมนิเทศ/กำรสอน
งำน 

2561 - 
2563 

- 

 

5 โครงกำรอบรมและศึกษำดูงำน
ศูนย์กำรเรียนรู้ อันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ 

ส.อบต./ 
ผู้บริหำร 
พนักงำน 

 - - 
ประชุม/สัมมนำ
ศึกษำดูงำน 

2561 - 
2563 

250,000 
 

6 โครงกำรส่งเสริมกำรศึกษำแก่ 
บุคลำกร 
- อนุญำตให้พนักงำนได้ศึกษำต่อ
ในระดับท่ีสูงขึ้น   

ทุกต ำแหน่ง 
ตำมหลักเกณฑ์ 

- -  

ศึกษำตำมหลักสูตร 
ปริญญำตรีและ
ปริญญำโท 

2561 - 
2563 

- 

 

7 องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
- ทุกส่วนรำชกำรถ่ำยทอดควำมรู้
ในงำนที่รับผิดชอบ และควำมรู้ที่
ได้ไปอบรมมำ  ก ำหนดกิจกรรม
ทุกเดือนให้แก่บุคลำกรทุกคน 
 

ทุกต ำแหน่ง 

 - - 

กำรแลกเปลี่ยน
ควำมรู้ในสำยงำน 
ก ำหนดกิจกรรม
เดือนละ 1 ครั้ง 

2561 - 
2563 

- 
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           แผนงานการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
แผนงานการพัฒนาระบบงาน 

ที ่ โครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
หน่วยด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลา 

งบประมาณ หมายเหตุ อบต. 
 

กรมส่งเสริม หน่วยงานอ่ืน ด าเนินการ 
1 พัฒนำคุณธรรมจริยธรรมของ

บุคลำกร 
- ให้ควำมรู้  ส่งเสริมบุคลำกรให้
เกิดควำมตระหนัก และเห็นถึง
ควำมส ำคัญในเรื่องคุณธรรม
จริยธรรม  
 

ทุกต ำแหน่ง  - - 

-กำรส่งเสริมกิจกรรม
ที่เก่ียวข้อง หรือยก
ย่องชมเชย บุคลำกร
ที่ประพฤติตนที่ดีใน
กำรส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 
-ส่งเข้ำอบรม/ประชุม
เชิงปฏิบัติกำร 

2561 - 
2563 

15,000 
 

 

2 กำรจัดท ำประกำศจริยธรรมของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง 
-เพ่ือให้พนักงำน ลูกจ้ำง  ผู้บริหำร 
และสมำชิกสภำฯ ได้ยึดถือ และใช้
เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติตนและ
ปฏิบัติงำน 
 

ทุกต ำแหน่ง  - - 

- จัดท ำประกำศ
จริยธรรม  เผยแพร่
ประชำสัมพันธ์ให้ทุก
คนได้รับทรำบ  และ
ถือปฏิบัติ 

2561 – 
2563 

- 

 

          



 

 
 
 

ส่วนที่ 4 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
 

ที ่ โครงการ 
กลุ่มเป้าหม

าย 

หน่วยด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลา 
งบประมาณ หมายเหตุ อบต. 

 
กรมส่งเสริม หน่วยงานอ่ืน ด าเนินการ 

1 โครงกำรปรับลดขั้นตอนในกำร 
ท ำงำน 
- ลดเวลำและขั้นตอนในกำรท ำงำนของ
ทุกส่วนรำชกำร 
- ประกำศขบวนกำรปฏิบัติงำนตำม 
พ.ร.บ.อ ำนวยควำมสะดวก 

ทุกส่วน
รำชกำร 

 - - -ประชุมเพ่ือก ำหนด
ขั้นตอน ระยะเวลำ
กำรปฏิบัติงำน 
-แผนผังขั้นตอน 
- ประกำศ พ.ร.บ. 
อ ำนวยควำมสะดวก 

2561 – 
2563 

  

2 โครงกำรจัดหำเครื่องมือเครื่องในกำร
ปฏิบัติงำน  หรือคิดค้นพัฒนำนวัตกรรม  
เพ่ือกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล ตำมนโยบำย และก ำหนด
ทิศทำง กำรปฏิบัติงำน ให้เป็นไปตำม
แนวทำงกำรพัฒนำประเทศไทย 4.0 

ทุกส่วน
รำชกำร 

 - - - กำรจัดหำพัสดุ 
- ศึกษำ พัฒนำเกี่ยว 
กับสำรสนเทศต่ำงๆ 
- มีวิสัยทัศน์ในกำร
ท ำงำน 
- กำรท ำงำนในเชิงรุก 

2561 – 
2563 

100,000 

 

3 โครงกำรบ ำรุง รักษำ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ส ำนักงำน และทรัพย์สินอ่ืนที่
ใช้ ให้อยู่ในสภำพที่ใช้งำนได้ตลอดเวลำ 

ทุกส่วน
รำชกำร 

- -  ระเบียบพัสดุ 2561 – 
2563 

100,000 
  

4 
โครงกำรกิจกรรม 5 ส. 
 

เจ้ำหน้ำที่
ทุกคน 

 - - -ก ำหนดพ้ืนที่ทั้งของ
ตนเอง และที่ต้อง
รับผิดชอบส่วนรวม 

2561 – 
2563 

-  



 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา และ การติดตามและประเมินผล  
(1) หลักสูตรควำมรู้พ้ืนฐำนที่ใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำร  
(2) หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้ำนกำรบริหำร 
(5) หลักสูตรด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม 

ความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์/

เน้ือหา 

เป้าหมาย 
วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

1.กำรปฐมนิเทศ 1.1 โครงกำรปฐมนิเทศ
พนักงำนใหม่ 

- เพื่อเสริมสร้ำง
ควำมรู้  ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับอบต. และ
บทบำทหน้ำท่ีท่ี
ได้รับมอบหมำย 

ระดับของ
พนักงำนส่วน
ต ำบล 
ลูกจ้ำงประจ ำ
และพนักงำน
จ้ำงที่บรรจุ
แต่งตั้งใหม่ 

เท่ำกับพนักงำน
ส่วนต ำบล/
ลูกจ้ำงประจ ำและ
พนักงำนจ้ำงท่ี
บรรจุแต่งตั้งใหม่ 

ปฐมนิเทศ - ช่วงเวลำท่ีบรรจุ
แต่งตั้ง 

- พนักงำนท่ีบรรจุใหม่มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจและ
ปฏิบัติงำนได้ดีตำมท่ีได้รับ
มอบหมำย 

- ก.อบต.
จังหวัด 
- อบต. 

ทดสอบตำมแบบ
ท่ีก ำหนดและ
รำยงำนผลต่อ
ผู้บังคับบัญชำ 

2. กำรฝึกอบรม 2.1 โครงกำรพัฒนำ
คุณธรรมและจริยธรรม 

- เพื่อพัฒนำและ
เสริมสร้ำงคุณธรรม
และจริยธรรมใน
กำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกร 
 
 

เท่ำกับระดับของ 
บุคลำกรท่ีเข้ำรับ
อบรมของแต่ละ
คน 

เท่ำกับจ ำนวนของ
บุคลำกรท่ีเข้ำรับ
กำรอบรม 

ฝึกอบรม เป็นไปตำม
รำยจ่ำยของ
แต่ละ
โครงกำร 

ปีงบประมำณ 
2561 – 2563 

- บุคลำกรมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในกำร
ปฏิบัติงำน เพื่อบริกำร
ประชำชนและด ำเนินชีวิต
ได้อย่ำงปกติสุข 

- หน่วยงำน
ภำยนอก 
-ส ำนักงำน
ปลัดอบต. 
 

ทดสอบตำมแบบ
ท่ีก ำหนดและ
รำยงำนผลต่อ
ผู้บังคับบัญชำ 

 2.2 โครงกำรฝึกอบรม
ผู้บริหำร ตำมแผนกำร
ด ำเนินกำรฝึกอบรม
บุคลำกรท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนำควำมรู้
และวิสัยทัศน์ในกำร
ท ำงำนของผู้บริหำร 

เท่ำกับระดับของ
พนักงำนส่วน
ต ำบลต ำแหน่ง
ผู้บริหำร 
 
 
 
 

เท่ำกับจ ำนวนของ
บุคลำกรท่ีเข้ำรับ
กำรอบรม 

ฝึกอบรม เป็นไปตำม
รำยจ่ำยของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมำณ 
2561 – 2563 

- มีควำมรู้และวิสัยทัศน์ใน
กำรท ำงำนเพิ่มมำกขึ้น 

- สถำบัน
พัฒนำ
บุคลำกร
ท้องถิ่น 
- หน่วยงำน
ภำยนอก 

ทดสอบตำมแบบ
ท่ีก ำหนดและ
รำยงำนผลต่อ
ผู้บังคับบัญชำ 

 



 

ความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์/

เน้ือหา 

เป้าหมาย 
วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

 2.3 โครงกำรฝึกอบรม
ผู้ปฏิบัติงำนตำมแผนกำร
ด ำเนินกำรฝึกอบรม
บุคลำกรท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนำควำมรู้
ในกำรปฏิบัติงำนใน
หน้ำท่ี 

เท่ำกับระดับของ
พนักงำนส่วนต ำบล/
ลูกจ้ำงประจ ำและ
พนักงำนจ้ำงระดับ
ปฏิบัติกำรท่ีเข้ำรับ
อบรมของแต่ละคน 

เท่ำกับจ ำนวนของ
บุคลำกรท่ีเข้ำรับ
กำรอบรม 

ฝึกอบรม เป็นไปตำม
รำยจ่ำยของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมำณ 
2561 – 
2563  

- มีควำมรู้และวิสัยทัศน์ใน
กำรท ำงำนเพิม่มำกขึ้น 

- สถำบัน
พัฒนำ
บุคลำกร
ท้องถิ่น 
- หน่วยงำน
ภำยนอก 

ทดสอบตำมแบบ
ท่ีก ำหนดและ
รำยงำนผลต่อ
ผู้บังคับบัญชำ 

3. กำรศึกษำ หรือ
ดูงำน 

3.1 โครงกำรศึกษำดูงำน
เพื่อพัฒนำศักยภำพ 

- เพื่อน ำควำมรู้ท่ี
ได้มำประยุกต์ใช้ใน
กำรปฏิบัติงำน 

เท่ำกับระดับของ
พนักงำนส่วนต ำบล/
ลูกจ้ำงประจ ำ และ
พนักงำนจ้ำงท่ีเข้ำ
ศึกษำดูงำนของแต่
ละคน 

เท่ำกับระดับของ
พนักงำนส่วน
ต ำบล/ลูกจ้ำง 
ประจ ำ และ
พนักงำนจ้ำงท่ีเข้ำ
ศึกษำดูงำนของ
แต่ละคน 

กำรศึกษำ 
หรือดูงำน 

เป็นไปตำม
รำยจ่ำยของ
แต่ละ
โครงกำร 

ปีงบประมำณ 
2561 – 
2563  

- ผู้เข้ำร่วมโครงกำรน ำ
ควำมรู้ท่ีได้รับมำ
ประยุกต์ใช้ในกำรท ำงำน
ในองค์กรได้อย่ำงดี 

- ส ำนักงำน
ปลัดอบต. 

ทดสอบตำมแบบ
ท่ีก ำหนดและ
รำยงำนผลต่อ
ผู้บังคับบัญชำ 

4. กำรประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร หรือกำร
สัมมนำ 

4.1 โครงกำรสัมมนำ/
ประชุมเชิงปฏิบัติกำร 

- เพื่อพัฒนำควำมรู้
และวิสัยทัศน์ใน
กำรท ำงำนของ
พนักงำนส่วนต ำบล 

เท่ำกับระดับของ
พนักงำนส่วนต ำบล
ในต ำแหน่งผู้บริหำร
ท่ีเข้ำรับกำรประชุม
เชิงปฏิบัติกำรของ
แต่ละคน 

เท่ำกับจ ำนวนของ
บุคลำกรท่ีเข้ำรับ
กำรอบรม 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร
หรือ กำร
สัมมนำ 
 

เป็นไปตำม
รำยจ่ำยของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมำณ 
2561 – 
2563 

- มีควำมรู้และวิสัยทัศน์ใน
กำรท ำงำนเพิ่มมำกขึ้น 

ทุกส่วน
รำชกำรและ
หน่วยงำน
ภำยนอกท่ี
ด ำเนินกำร 

ทดสอบตำมแบบ
ท่ีก ำหนดและ
รำยงำนผลต่อ
ผู้บังคับบัญชำ 

 4.2 โครงกำรประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร/กำรบริหำร
จัดกำรบ้ำนเมืองท่ีดี 

- เพื่อพัฒนำควำมรู้
ของพนักงำนส่วน
ต ำบลในกำรบริหำร
จัดกำรองค์กร 

เท่ำกับระดับของ
พนักงำนส่วนต ำบล/
ลูกจ้ำงประจ ำ และ
พนักงำนจ้ำงท่ีเข้ำ
ศึกษำดูงำนของแต่
ละคน 

เท่ำกับจ ำนวนของ
บุคลำกรท่ีเข้ำรับ
กำรอบรม 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร
หรือ กำร
สัมมนำ 
 

เป็นไปตำม
รำยจ่ำยของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมำณ 
2561 – 
2563 

- มีควำมรู้เพิ่มมำกขึ้นใน
กำรบริหำรจัดกำรภำยใน
องค์กร 

ทุกส่วน
รำชกำรและ
หน่วยงำน
ภำยนอกท่ี
ด ำเนินกำร 

ทดสอบตำมแบบ
ท่ีก ำหนดและ
รำยงำนผลต่อ
ผู้บังคับบัญชำ 
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ความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติ

ราชการ 
แผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค์/
เน้ือหา 

เป้าหมาย 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตาม
และประเมินผล 

ระดบั 
จ านวน 

 

4.3 โครงกำรประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร/สัมมนำ เพิ่ม
ประสิทธิภำพบุคลำกรของ
ส ำนักงำนปลัด 

- เพื่อเพิ่มพูน
ควำมรู้ ทักษะ 
ประสบกำรณ์ ใน
กำรปฏิบัติงำน 
 

พนักงำนจ้ำง 
สำยงำนท่ัวไป 
สำยงำนวิชำกำร 
สำยบริหำร 

3 คน 
1 คน 
2 คน 
1 คน 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติกำรหรือ
กำรสัมมนำ 

เปน็ไปตำม
รำยจ่ำยของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมำณ 
2561 – 2563 

มีควำมรู้และ
ปฏิบัติงำนในหน้ำท่ี
ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพเพ่ิมขึ้น 

ทุกส่วนรำชกำร
และหน่วยงำน
ภำยนอกท่ี
ด ำเนินกำร 

 

 

4.4 โครงกำรประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร/สัมมนำเพ่ิม
ประสิทธิภำพบุคลำกรของ
กองคลัง 

- เพื่อเพิ่มพูน 
ควำมรู้ ทักษะ 
ประสบกำรณ์ใน
กำรปฏิบัติงำน 
 

พนักงำนจ้ำง 
สำยงำนท่ัวไป 
สำยงำนวิชำกำร 

1 คน 
1 คน 
1 คน 

 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติกำรหรือ
กำรสัมมนำ 

เป็นไปตำม
รำยจ่ำยของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมำณ 
2561 – 2563 

- มีควำมรู้และ
ปฏิบัติงำนในหน้ำท่ี
ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพเพ่ิมขึ้น 

ทุกส่วนรำชกำร
และหน่วยงำน
ภำยนอกท่ี
ด ำเนินกำร 

 

 4.5 โครงกำรประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร/สัมมนำเพ่ิม
ประสิทธิภำพบุคลำกรของ
กองช่ำง 

- เพื่อเพิ่มพูน 
ควำมรู้ ทักษะ 
ประสบกำรณ์ใน
กำรปฏิบัติงำน 
 

พนักงำนจ้ำง 
สำยงำนท่ัวไป 
สำยงำนวิชำกำร 
สำยบริหำร 

2 คน 
1 คน 

 
1 คน 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติกำรหรือ
กำรสมัมนำ 

เป็นไปตำม
รำยจ่ำยของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมำณ 
2561 – 2563 

- มีควำมรู้และ
ปฏิบัติงำนในหน้ำท่ี
ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพเพ่ิมขึ้น 

ทุกส่วนรำชกำร
และหน่วยงำน
ภำยนอกท่ี
ด ำเนินกำร 

 

 4.6 โครงกำรประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร/สัมมนำเพ่ิม
ประสิทธิภำพบุคลำกรกอง
สำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม  

- เพื่อเพิ่มพูน 
ควำมรู้ ทักษะ 
ประสบกำรณ์ใน
กำรปฏิบัติงำน 
 

พนักงำนจ้ำง 
สำยงำนท่ัวไป 
สำยงำนวิชำกำร 

2 คน 
1 คน 
1 คน 

 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร หรือ
กำรสัมมนำ 

เป็นไปตำม
รำยจ่ำยของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมำณ 
2561 – 2563 

- มีควำมรู้และ
ปฏิบัติงำนในหน้ำท่ี
ได้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพเพ่ิมขึ้น 

ทุกส่วนรำชกำร
และหน่วยงำน
ภำยนอกท่ี
ด ำเนินกำร 

 

 4.7 โครงกำรประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร/สัมมนำเพ่ิม
ประสิทธิภำพบุคลำกรกอง
กำรศึกษำ ศำสนำและ
วัฒนธรรม 

- เพื่อเพิ่มพูน 
ควำมรู้ ทักษะ 
ประสบกำรณ์ ใน
กำรปฏิบัติงำน 

พนักงำนจ้ำง 
สำยงำนท่ัวไป 
สำยงำนวิชำกำร 
สำยบริหำร 

3 คน 
 

1 คน 
1 คน 

 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร หรือ 
กำรสัมมนำ 

เป็นไปตำม
รำยจ่ำยของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมำณ 
2561 – 2563 

- มีควำมรู้และ
ปฏิบัติงำนในหน้ำท่ี
อย่ำงมีประสิทธิภำพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนรำชกำร
และหน่วยงำน
ภำยนอกท่ี
ด ำเนินกำร 

 

 

 

 



 

ความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติ

ราชการ 
แผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค์/
เน้ือหา 

เป้าหมาย 
วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

 

4.8 โครงกำรประชุม
ประจ ำเดือนบุคลำกรใน
หน่วยงำน 

- ซักซ้อมกำร
ปฏิบัติงำนในรอบ
เดือนท่ีผ่ำนมำ เพื่อ
ใช้เป็นแนวทำงใน
กำรปฏิบัติหน้ำท่ีท่ี
ถูกต้อง 

เท่ำกับระดับของ
คณะผู้บริหำร/
พนักงำนส่วน
ต ำบลในต ำแหน่ง
ผู้บริหำรที่เข้ำ
กำรประชุม
ประจ ำเดือนของ
แต่ละคน 

เท่ำกับจ ำนวน
ของบุคลำกรที่
เข้ำประชุม
ประจ ำเดือน 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร 
หรือกำร
สัมมนำ 

- ปีงบประมำณ 
2561 – 2563 

- มีควำมรู้และ
ปฏิบัติงำนในหน้ำท่ี
ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพเพ่ิมขึ้น 

ส ำนักงำนปลัด 

 

5. กำรสอนงำน
กำรให้ค ำปรึกษำ
หรือวิธีกำรอื่น 

5.1 โครงกำรสนับสนุนและ 
อนุญำต ให้พนักงำน ลูกจ้ำง  
ให้ศึกษำต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

- เพื่อยกระดับ
ควำมรู้ของบุคลำกร
ให้สูงขึ้น 

- - ตำมจ ำนวน
บุคลำกรท่ีมี
ควำมประสงค์ 

 - ปีงบประมำณ 
2561 – 2563 

- สำมำรถน ำควำมรู้
มำใช้ในกำร
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

ทุกส่วนรำชกำร
และหน่วยงำน
ภำยนอกท่ี
ด ำเนินกำร 

รำยงำนผลต่อ
ผู้บังคับบัญชำ 

 5.2 โครงกำรอื่น ๆ ท่ี
สำมำรถก ำหนดภำยหลัง
ตำมควำมจ ำเป็นและ
สถำนกำรณ์ 

- - - - - ปีงบประมำณ 
2561 – 2563 

- - ทดสอบตำมแบบ
ท่ีก ำหนดและ
รำยงำนผลต่อ
ผู้บังคับบัญชำ 

 

   (ลงชื่อ)        นำยโสมณัส  นนทสุต                  (ลงชื่อ)          นำยพินิจ  ร่มโพรีย์ 
          (นำยโสมณัส  นนทสุต)        (นำยพินิจ  ร่มโพรีย์)    
           ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง                        นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง   
      



 

ส่วนที ่5 
 

การติดตามและประเมินผล 

 

          องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง ได้ก ำหนดวิธีกำรติดตำมและประเมินผลกำรพัฒนำ 
พนักงำนส่วนต ำบล และบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในกำรประเมินผล
กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลและบุคลำกร ดังนี้ 
  คณะกรรมกำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล ประกอบด้วย 
  1. ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง เป็น ประธำน 
  2. หัวหน้ำส่วนรำชกำรทุกส่วน เป็น กรรมกำร 
  3. เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบงำนบริหำรงำนบุคคล เป็น กรรมกำรเละเลขำนุกำร  
  โดยให้มีหน้ำที่ ติดตำมและประเมินผลกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล  และบุคลำกรของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง เป็นประจ ำทุกปี และสรุปรำยงำนผลและข้อเสนอแนะ ในกำรติดตำม
ประเมินผลให้นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึงรับทรำบเพื่อพิจำรณำ  
  นอกจำกกำรติดตำมและประเมินผลในรูปคณะกรรมกำรแล้ว ในกำรที่มีกำรพัฒนำพนักงำน
ส่วนต ำบลในแต่ละครั้งที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง เป็นผู้ด ำเนินกำรจะท ำกำรประเมินผลกำรพัฒนำ
ควำมรู้  ในแต่ละครั้งเป็น  2  ระยะ คือ 
  1. ระยะก่อนกำรด ำเนินกำร โดยกำรประเมินจำกกำรใช้แบบทดสอบ เพ่ือวัดควำมรู้ควำม
เข้ำใจก่อนได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ 
  2. ระยะหลังกำรด ำเนินกำรโดยกำรประเมินจำกกำรใช้แบบทดสอบชุดเดิม เพ่ือวัดควำมรู้
ควำมเข้ำใจหลังจำกได้เข้ำรับกำรอบรมพัฒนำควำมรู้ แล้วน ำมำเปรียบเทียบผลคะแนนที่ได้ว่ำมีผลคะแนน
แตกต่ำงจำกก่อนและหลังอย่ำงไร 
  ในกรณีโครงกำรที่มีกำรจัดศึกษำดูงำนนอกสถำนที่ภำยหลังจำกกลับจำกศึกษำดูงำนจะมี
กำรประเมินและสรุปผลสำระควำมรู้และประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรศึกษำดูงำนเพ่ือเผยแพร่ให้บุคลำกรของ  
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึงได้รับทรำบ เพ่ือน ำไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลบ้ำนบึง  ให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่ประชำชนต่อไป   
 
ก าหนดมาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
  1. ประกำศยกย่อง ชมเชย หรือมอบรำงวัลให้พนักงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
ลูกจ้ำงประจ ำและพนักงำนจ้ำง ที่มีผลคะแนนประเมินในระดับดีเด่น เป็นประจ ำทุกปี โดยจัดท ำประกำศ
เกียรติคุณ หรือโล่ หรือของรำงวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   1.1  ควำมสม่ ำเสมอในกำรปฏิบัติงำนรำชกำร 
   1.2  มนุษยส์ัมพันธ์ที่ดีต่อประชำชน ผู้บังคับบัญชำและเพ่ือนร่วมงำน 

  1.3  กำรรักษำวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   1.4  กำรอุทิศตนเสียสละเพ่ืองำนและส่วนรวม 

 2.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้ำร่วมโครงกำรพิเศษในวันหยุดรำชกำร 
 3.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นร่วมกัน กำรท ำงำนร่วมกัน เช่น 

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำที่หน่วยงำนต่ำง ๆ เป็นเจ้ำภำพ  กำรพบปะสังสรรค์  กำรบ ำเพ็ญประโยชน์เพ่ือ
สำธำรณะ  เป็นต้น 



 

  
 

 ก าหนดมาตรการด าเนินการทางวินัย  

1.  มอบอ ำนำจให้ผู้บังคับบัญชำชั้นต้นพิจำรณำโทษแก่บุคลำกรในสังกัดที่กระท ำผิดวินัย
ไม่ร้ำยแรงได้ในขั้นว่ำกล่ำวตักเตือน แล้วเสนอให้ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล และนำยกองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลทรำบ 

2.  มีมำตรกำรกำรรักษำวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสำยกำรบังคับบัญชำละ   
3 ครั้ง ยกเว้นกำรกระท ำผิดวินัยในมำตรกำรที่ประกำศเป็นกฎเหล็ก คือ  

  2.1 กำรดื่มสุรำ กำรเล่นกำรพนันในสถำนที่รำชกำร  
  2.2 กำรทุ จริตหรือมีพฤติกรรม เรียกร้ องผลประโยชน์ จำกประชำชนที่

นอกเหนือจำกท่ีกฎหมำยหรือระเบียบก ำหนด  
2.3  กำรขำดเวรยำมรักษำสถำนท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดควำมเสียหำยกับประชำชน 

             หรอืองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
2.4  กำรทะเลำะวิวำทกันเอง 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านบึง 
เรื่อง การใช้แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

------------------------------------- 
   ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัดราชบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์ และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล  ลงวันที่  12  พฤศจิกายน  2545  ประกอบกับหนังสือ
ส านักงาน ก.จ., ก.ท., และ ก.อบต.  ด่วนมาก  ที่ มท 0809.2/ว53  ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560   ได้ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  เป็นระยะเวลา  3 ปี  และคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัด (ก.อบต.)  ไดพิ้จารณาให้ความเห็นชอบแล้วนั้น 

   อาศัยอ านาจตามความ ข้อ 269  และข้อ 270  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์  และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 
12 พฤศจิกายน 2545  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านบึง  จึงประกาศใช้แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563   

   จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่         เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2560 

 
 
                  (นายพินิจ  ร่มโพรีย์) 
       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านบึง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


